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BCTYII

Meta ¢axoBoro icnuTy - BUSBICHHS pPiBHS 0a30BOi MpodeciiHol MiArOTOBKHA Ta BIIOIp
NPETEH/ICHTIB J0 HABYaHHS 3a CTyNMEHeM «OakalaBpy», sIKi BCTYMalOTh HAa OCHOBI BXe 3700yTOTrO
cTyneHst OakanaBpa, Marictpa (OCBITHBO-KBaJi(piKaI[ifHOrO piBHS CIEIiallicTa) 3a CHeliajJbHICTIO
D3 «MeHemKMEHTY.

3aBaannsi GaxoBoro iCUTY - BCTAaHOBJICHHS (PAaKTHYHOI BIIMOBITHOCTI PIBHS IiJATOTOBKH
3100yBaya BHMOTaM OCBITHBO-TIPOQECIHOT XapaKTEpUCTHKU «OakajmaBp» 3a CHEIIaJbHICTIO
D3 «MeHemKMeHT».

Bumorun g0 3ai0HocTei i minroromienocri OakasaBpiB. Jlyis yCHimIHOTO 3aCBOEHHS
OCBITHBO-KBaTI(hiKAIIIHOT XapaKTEPUCTHKU «OakajaBp» 3a cherianpHicTIo D3 «MeHemKkMeHT»
3100yBayi MOBMHHI MAaTH BUILY OCBITY 3a OyAb-SIKOIO CIEIIalbHICTIO Ta 3A10HOCTI A0 OBOJOIIHHS
3HAHHSMH, YMIHHSIMHU 1 HABUYKAMH B TaTy31 MIPUPOJTHO-HAYKOBUX, 3araIbHOCKOHOMIYHUX TUCIUTUTIH
Ta TUCIHILIIH MPO(ECiitHOTO CrIpsIMyBaHHSL.

Metor0 po3poOieHOoi HporpaMu € HaJaHHS MOXIIMBOCTI TPYHTOBHOI MIATOTOBKH [0
YCIHIMIHOTO CKJIaJaHHs (PaxoBOro iCOUTY y BUTIISAAI TECTOBHX 3aBlaHb 3a AUCHHILTIHAMU «OCHOBHU
MEHEDKMEHTY», «MapkeTnHr» Ta «EKoHOMIKa MiAMPUEMCTBAY.

Y mporpami TOJAHO TEPENiK TEM Ta IWUTaHb, IO BHHOCATHCA Ha (paxoBuid icmuT 3a
O03HAYEHUMH JHUCIMILUTIHAMH, KPUTEpPii OILIHIOBAHHS TECTOBHUX 3aBJlaHb PI3HUX PIBHIB CKIJIAJHOCTI,
PEKOMEHIOBaHY JIiTeparypy Uisl MIArOTOBKU 10 ¢axoBoro icnury. DaxoBU iCIUT MPOBOIUTHCS

YKPalHCBKOIO MOBOIO.



1. NEPEJIK JUCILHUILIIH, II[O BUHOCATHCS HA ®AXOBHUI ICIAT

Ha ¢axoBwuii icnuT Ha HaBYaHHS 3a CTYIIEHEM «OaKayiaBpy» IS 37100yBaviB, SKi BCTYNAIOTh Ha
OCHOBI B€ 3700yTOro CTymneHs OakaiaBpa, Marictpa (OCBITHbO-KBaJi(iKaliiiHOrO piBHSA
creniaiicra) 3a crenianbHicTIO D3 «MeHemKMEeHT» BHHOCATHCS HACTYMHI AUCHUILIIHU: «OCHOBU

MCHCIKMCHTY», «MapKCTI/IHF» Ta «EKoHOMIiKa HiHHpI/IGMCTBa».

2. MOPAAOK ITPOBEJEHHS ®AXOBOI'O ICIITUTY

[Ipuiiom Ha HaBUaHHSA 3a CTylHeHeM «OakaimaBp» 3a crerianbHicTIoO D3 «MeHemKMeHT
3MIMCHIOETHCS BiAnoBinHO 3 [IpaBunamu mpuitomy 10 KpuBOpi3bKOro HariOHAIBHOTO YHIBEPCUTETY
y 2026 p..

Jnst mpoBeieHHsT (haxOBOTO iCIUTY Ha HABYAHHS 3a CTYNEHEM «OakayaBp» Ui 37100yBadiB,
SIK1 BCTYIIAalOTh Ha OCHOBI BXKe 37J00yTOTO CTyIeHs OakanaBpa, MaricTpa (0CBITHhO-KBaTiPiKaIiiHOTO
piBHs criemiaiicra) 3a crenianbHicTEo D3 «MeHemKkMeHT» CTBOPIOEThes (paxoBa aTecTalliiiHa
KOMICIS.

@daxoBuii iCIIUT MPOBOJHUTHCS 3a Oieramu (haxoBOro BUMPOOYBAHHS, SKI MICTATh TECTOBI
3aBlIaHHs, MmO ckianeHi 3a llporpamamu miArotoBkn 3 auciuiuiii «OCHOBH MEHEIHKMEHTY»,
«Mapxketunr» Ta «EKOHOMIKa MIAIPUEMCTBAY.

Jlo Oinera BKIFOYAOTHCS TECTOBI 3aBIaHHS PI3HUX PIBHIB CKJIQJAHOCTI: BiJl MPOCTUX IO
ckiaagHuX. ToMy KOXXKEeH ydacHMK (haXxOBOIrO ICIIUTY 3MOXKE 3HAMTH Ti 3aBaHHs, sKiI Oyne
CIIPOMO’KHUM PO3B’A3aTH.

TpuBanicTs BUKOHaHHS MUCbMOBOI poboTH — 1,20 rogunm.



3. IIEPEJIIK TEM 3 JUCHMUIIJIIH, IO BUHOCSATBCA HA ®AXOBE
BUITPOBYBAHHS
3.1. Jducuunjina «OCHOBH MeHeIKMEHTY»
Tema 1. IIoHATTSA i CyTHiCTH MEHEKMEHTY
1.1. Opranizamisi K 00 €KT yHpaBIiHHSA
1.2. EBosrottist OTJISA/IIB HA CYTHICTh MEHEDKMEHTY
1.3.MeHemkepu B Oprasizaiiii.
Tema 2. PO3BUTOK HAYKH yNIPABJIiHHA
2.1. BUHMKHEHHSI HayKH MEHEIKMEHTY Ta HalpsMKH EBOJIOLI YIPaBIiHCHKOI JyMKH
2.2. Teopii MEHEHKMEHTY.
2.3. [aTerpoBaHi MiaXoau A0 YIpPaBIiHHS
2.4. CyyacHl HanpsIMKM PO3BUTKY HayKH YIPaBIiHHSL.
Tema 3. OcHoBH Teopii NPUHHATTA YNPaBJiHCHKHX pillIeHb
3.1. TloHATTS 1 MOJENi MPUUAHSTTS PIlICHb.
3.2. Ilpomiec MPUHHATTS PIlICHb.
3.3. Meroau TBOPYOro MOLIYKY albTEPHATHBHHX BaplaHTIB.
Tema 4. MeToau o0IpyHTYBaHHS YIIPABJIIHCHKHUX pPillleHb
4.1. Knacudikarist MeToiB OOTpYHTYBaHHS YIPABIiHCHKUX PIllICHb.
4.2. TactpymMeHTH OOIPYHTYBaHHS YIPABIIHCHKUX PIlLICHb.
4.3. OOrpyHTYBaHHS pilleHb B YMOBaX HEBHU3HAYEHOCTI.
Tema 5. [lnanyBanHs B opranizauii
5.1. [IoHATTS 1 CYTHICTb IUTAaHYBaHHSI B CUCTEMI YIIPaBJIIHHS.
5.2. Tunu miaHiB B OpraHizarii.
5.3. Ll ynpaBiiHCBKOTO IUIAHYBaHHS.

5.4. Crpareriuie IUlaHyBaHHS B Oprasizarli.
Tema 6. Opranizanis ik QpyHKUist ynpaB/JIiHHSA

6.1.Cytricts (yHKIIT opranizamii Ta ii Miclie B CHCTEMI YIPaBIiHHIL
6.2. OcHoBHU Teopii opraHizarii.

6.3. OcHOBU OpraHi3amifHOro MpoeKTyBaHHS.

6.4. Tunu opraHi3alifHUX CTPYKTYp YIpPaBIiHHS.

6.5. YnpaBiiHHS OpraHizaliiiHUMH 3MiHaMU.

Tema 7. MoTuBauis

7.1. IToHATTS 1 CyTHICTH MOTHBAIII1.

7.2. Teopii 3MiCTy MOTHBAILi.

7.3. Teopii mporiecy MOTHBAILIi.

Tema 8. YnpaBiiiHCbKHI KOHTPOIb



8.1. IloHATTA Ta mpolec KOHTPOJIO.

8.2. Kimacudikariisi 1HCTpyMEHTIB YIPaBIIHCHKOTO KOHTPOJTIO.
8.3. EdbekTuBHICTH KOHTPOJIIO.

Tema 9. JlinepcTBo

9.1. TlonsaTTs Ta MIpUpOAA JIiIEpCTBA.

9.2. Teopis 0COOMCTHX SKOCTEH Jiiaepa.

9.3. Konmerniii moBeniHKy Jiiaepa.

9.4. Konueriiii cuTyauiifHOro Jijgepcrsa.

9.5. CyuacHi KOHIIEMIIIi J1iIepcTBa.

Tema 10. KomyHnikanii B ynpap/iinHi

10.1. [onsTTS 1 MpOIIEC KOMYHIKAITi.

10.2. MixkocoOoBI Ta oprasizaiiiiHi KOMYHIKaIIii.

10.3. YrpapniHHs OpraHizaliiHUMU KOMYHIKaI[isIMU.
Tema 11. E¢exkTUBHICTH yHIpaBJIiHHSA

11.1. EdekTuBHICTD IisUTBHOCTI OpraHi3arii.

11.2. Tlizxoau 10 BUBYEHHS OpraHi3amifHol e(heKTUBHOCTI

11.3. EdpekTuBHICTh yIpaBIiHHS.

3.2.  Jducummiaina «MapKeTHHI»
Tema 1. OcHOBM MapKeTHHTY

1.1.CyTHICTh MapKETHHTY Ta HOTO cydacHa KOHIETILIis

1.2 OcHOBHI 11iJ1i Ta IPUHLUIN MAapKETHUHTY.

1.3. MapkeTHHT 5K BIIKpUTa MOO1JIbHA CUCTEMA

1.4.EneMeHTH MIKpOCEpEIOBHINA: MOCTAYAIbHUKHU, MOCEPEIHUKU,CYMIKHUKH, KIIIEHTH, KOHKYPEHTH,
KOHTaKTHI ayAUTOPii.

Tema 2. @DopmyBaHHSI MapPKeTHHIOBOI IH(OPMANIHHOI CHCTEeMH HAa OCHOBI NPOBEJACHHS
MapKeTHHIOBHX J0CJTiIKeHb

2.1.3Ha4enHs 1 kiacu@ikaiisi MApKETUHIOBOI 1H(pOpMaIlii.

2.2.MeToau MapKeTUHTOBUX JIOCHIJIKEHb: aHaJli3 IOKYMEHTIB, CIIOCTEPEXEHHSI, OIUTYBaHHS,
€KCIIEPUMEHT.

Tema 3. BuBueHHst noTpe0 i NOBeIIHKH CNOKUBAYIB Ta BUOIP HiILOBHX CErMEHTIB

3.1 Knacudikaris notped cy0'eKTiB pUHKY.

3.2 CyTHICTh Ta IPUHIUIK CETMEHTallli MOKYIIIiB

3.3 O3Haku cerMeHTallii pUHKY MOKYIIIiB-TI1ANPHEMCTB
Tema 4. MapkeTMHroBa noJiiTuKa

4.1. ToBapHa moyiTUKa B CUCTEM1 MApPKETUHTY

4.2. KoHIIemIIist >KUTTEBOTO [IUKITY TOBapy.



4.2. llinoBa MOJITHKA B CUCTEMI MapKETUHTY

4.3. [TomiTrKa pO3MOBCIOIKEHHS B CHCTEM1 MApKETHHTY.
4.4. KomyHikariiiiHa moJliiTUKa B CUCTEMI MapKETHHTY
4.5. Ponb pexsiaMu.

Tema 5. Ctparerii MapKkeTHHIY IiANPHEMCTBA

5.1. CyTHICTB cTpaTeriii MapKeTHHTY.

5.2. Ilo3unitoBaHHS MIAIPUEMCTBA HA PUHKY 3 METOIO JOCATHEHHS! KOHKYPEHTHHX IepeBar.

Tema 6. Opranizanis Ta KOHTPOJIb MAPKETHHIOBOI AiSVIBHOCTI

6.1 CyTtHicTh 1 3aBIaHHs OpraHi3anii ciyxOu MapKeTHHTY Ha ITiITPUEMCTBI..

6.2. Oprani3ariiiHi CTpyKTypu

Jucouniaina «k EKoHOMiKa MiAPUEMCTBA
Tema 1. IlinnpuemMcTBo K Cy0’€KT roCoJapOBaHHS.
1.1. Ilpeamer Ta 3aBOaHHS JUCHUTUTIHU.
1.2. Tany3eBa cTpyKTypa HapOJHOI'O IOCIOapcTBa YKpaiHu.
1.3. OcHoBHi nonoxxeHHs ['ocogapchKoro Koaekcy YKpainu.
1.4. 3aranpHa XapaKTEepUCTHKA ITiIPUEMCTB.
1.5. CtpykTypa yrpasiiHHS MiATPUEMCTBOM.
1.6. 30BHIIIHE CEPEIOBUIIE TOCITOAAPIOBAHHS.
1.7. IToHATTS PO pecypcu.
Tema 2. Ilepconan mignpuemcraa.
2.1. IonsarTs, kmacudikairist 1 CTpyKTypa MepcoHay.
2.2. O0miK Ta OILiHKA MEePCOHATY MiANPUEMCTBA.
2.3. MeToinKa BU3HAYEHHS YMCEIIbHOCTI OKPEMHX KaTeropiil mepcoHay.
2.4. TIpoayKTHBHICTB TIpalli: CYTHICTh, TOKA3HUKU Ta METO/IH 11 BUMIPIOBAHHS.
2.5. ®akropu Ta pe3epBU 3pOCTaHHS MPOAYKTUBHOCTI mparti. [1Iisixu miaBuIeHHs
IPOAYKTHUBHOCTI Mpalli Ha MiIIPUEMCTBI.
Tema 3. OcHoBHi BUpoOHH4i (ponam.
3.1. IToHATTS, CKIaj 1 CTPYKTYpa OCHOBHUX (DOH/IIB.
3.2. O06iK 1 OIiHKA OCHOBHUX (DOH/IIB.
3.3. CriparroBaHHs Ta aMOPTH3aIlisi OCHOBHUX (DOH/IIB.
3.4. Metonu HapaxyBaHHs aMOPTH3allii.
3.5. BigrBopennst ocHoBHUX (oHiB. Jlxepena iforo ¢piHaHCyBaHHS.

3.6. [Toka3Huku epeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS, (PI3UNYIHOTO CTaHy Ta pyXy OCHOBHUX (DOH/IIB.



3.7. lllnsixu Kpamioro BUKOPUCTAHHS OCHOBHUX (DOH/IIB.

Tema 4. O00pOTHI KOIITH MiAMPUEMCTBA.

4.1. IToHATTSA, CKIIAJ 1 CTPYKTYpa OOOPOTHUX KOIIITIB.

4.2. HopmyBanHs Ta 004rcIeHHS 000pOTHUX KOIUTIB MiAIPUEMCTBA.

4.3. BinTBopeHHst 000poTHUX KOMITIB. J[>Kepena ¢popMyBaHHS OOOPOTHHUX KOIITIB.
4.4, [Toka3HUKH BUKOPUCTAHHSI O0OPOTHUX KOIITIB.

4.5. lllnaxu mpucKopeHHsI 000POTHOCTI 00OPOTHHUX KOIITIB.

Tema 5. HemaTepiajibHi aKTUBH Ta AKTHUBH NIANPUEMCTBA.

5.1. IloHATTS Ta BUAM HEMATEpiadbHUX PECYPCIB 1 aKTUBIB MIANIPUEMCTBA.

5.2. Ominka Ta aMopTH3allis HeMaTepialbHUX aKTHBIB.

Tema 6. ®iHaHCOBI pecypcH MiANPUEMCTBA.

6.1. CtpykTypa Ta mxepena popmyBaHHs (HiHAHCOBUX PECYPCIB.

6.2. KpenuTyBaHHS i JIPUEMCTB.

Tema 7. OnHopa3oBi BUTpaTH.

7.1. XapakTeprCcTHKa IHBECTHIIIH.

7.2. IlonsaTTs, cKiaa Ta Kiacudikallisi OJHOpa30BUX BUTPAT.

7.3. CTpyKTypa KamiTalbHUX BKJIAJICHb.

7.4. MeTtoii BU3HAYCHHS HEOOXITHOTO 00CSTY KaiTAIbHUX BKJIA/ICHb.

7.5. Hlnsaxu HaieeKTUBHIIIIOTO BUKOPUCTAHHS OJTHOPA30BUX BUTPAT.

Tema 8. [loTo4yHi BUTPATH MiANPHEMCTBA.

8.1. 3arampHa XapaKTepHUCTHKA Ta Kiacuikaiis BUTPAT ITiIIPUEMCTBA.

8.2. [lonATTS, CKIIa/A 1 BUAM COOIBAPTOCTI MPOAYKILIi.

8.3. Meroauka ckiiagaHHs KOIITOPUCY BUPOOHHUIITBA.

8.4. CtpykTypa co0iBapTOCTi: a) 32 EKOHOMIYHMMH €JIEMEHTaMU;0) 3a CTaTTSIMU KaJIbKYJISALIi.
8.5. Metoau kanbKyroBaHHs co0iBapTOCTi MpoayKIii. Crtoco0u po3moAiTy HEPSMUX BUTPAT MPH
KaJIbKYJIIOBaHHI.

8.6. IToka3HukHM co0IBAPTOCTI MPOAYKILII.

8.7. l1Insaxu 3HUKEHHS NOTOYHUX BUTPAT Ha MiANPUEMCTBI.

Tema 9. IIpoaykuisa mixnpuemcrea

9.1. 3aranbHa XapaKTEepUCTHKA MPOIYKLIi.

9.2. SIkicTh MPOYKIIii: MOKA3HUKU Ta METOAH ii OLIHKH.

9.3. Cranmaptu3ariis Ta cepTudikariis mpoayKIii.

9.4. ExonomiuHa e()eKTUBHICTh MiABUIICHHS SKOCTI TIPOTYKIIii.
Tema 10. loxox i npudyToK mianpuemMcraa.

10.1. Buau 1iH Ha POMUCIIOBY MPOIYKIIIFO.

10.2. MeTtoau iIHOYTBOPEHHS.
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10.3. Jloxon Ta npuOyTOK MmignpueMcTBa. Bunu ta mkxepena yrBOpeHHS MPUOYTKY.

10.4. TTopsimok po3noaiay npuOyTky. GOHIM MUIBOBOTO MPU3HAYCHHS I1-Ba.

10.5. Ouinka npuOyTkoBOCTi. HanpsMKu migBUIIEHHST peHTa0EIbHOCTI BUPOOHHIITBA.

Tema 11. MoTuBauis Ta onjara npami

11.1. MoruBaris TpyA0BO1 IisUIBHOCTI Ta i1 BIUIMB HA pe3yJIbTaTUBHICTh POOOTH MiAIPUEMCTBA.
11.2. ITonsATTS, QyHKIIIT Ta BUAM OIJIATH Mpalll B CYy4aCHUX YMOBax.

11.3. lep>xaBHa MOJIITHKA OIJIATH Mpaili. MexaHi3M JepKaBHOTO PETYJIFOBAaHHS OILIaTH Mpalti Ta
COILIIATBHOT'O 3aXHUCTY.

11.4. Tapudna cuctema orIaTH mpari.

11.5. ®opmu Ta cucTeMH OIUIATH MPAIli.

11.6. Oprani3zaiisi npeMirOBaHHS MIEPCOHATY.

Tema 12. EkonomiuHa eQeKTUBHICTH

12.1. Tlonsarts edekry Ta epexTuBHOCTI. Bumn edexruBHOCTI.

12.2. Cucrema noka3HHUKIB €(peKTHBHOCTI BUPOOHHIITBA.

12.3. Iloka3HuKH Ta KpUTEpii aOCOIIOTHOI Ta MOPIBHAIBHOI €EKOHOMIYHOT €)EKTUBHOCT] KalBKJIAJICHb.
12.4. Ouinka ekOHOMIYHOI €()eKTUBHOCTI peCypCiB 1 BUTpAT.

12.5. Cucrema moKa3HUKIB Ta YHHHUKU 3POCTAHHS €()EKTHBHOCTI BUPOOHHIITBA.

4. KPUTEPII OIITHIOBAHHSA TECTOBUX 3AB/IAHb PI3HUX PIBHIB
CKIAJTHOCTI
3a mpaBUIbHY BIJIMOBIAb HAa TECTOBI 3aBHaHHS | piBHS CKIaAHOCTI BCTYMHUK oaepxkye — 0,8
Oanu.
3a npaBWJIbHY BIJOBI/Ib HA TECTOBI 3aBaHHs Il piBHS CKIaIHOCTI BCTYIIHUK ofiepkye — 1 Oai.
3a mpaBWIBHY BiJNOBIIs Ha TecTOBI 3aBnaHHs Il piBHS CKIagHOCTI BCTYHNHHK ofepxkye — 1,2

Oanu.
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5. PEKOMEHJOBAHA JIITEPATYPA JJISA NIAI'OTOBKHU 10 ®AXOBOI'O
ICTINTY

Ilepenik ocHOBHOI JiTepaTypHu 3 AMCHUILTIHE «OCHOBH MEHEIKMEHTY»

ba6ens E. K., Makcumuyk A. I'., Craciok B. II., YUepHoB A. IIl. OCHOBH MEHEIKMEHTY :
npaktukyMm. Kpusuit Pir, 2005. 174 c.

babeup E. K., Makcumuyk A. I'., Cractok B. II., Yepnos A. II. OcHOBH MEHEI)KMEHTY : HaBH.
noci6. Kpusuii Pir : Bunasaunrso "Minepan", 2005. 385 c.

bana6anosa JI. B., Capnak O. B. Ynpasninns nepconanom : niapydauk. Kuis : Lentp Yu6oBoi
miteparypu, 2011. 468 c.

E€menbanaenko JI. M. Ynpasninasa korduikramu : nigpyunuk. Kuis : KHEY, 2011. 327 c.
KpaBuenko B. O. MenemkMeHT : HaB4. 1oci6. Oneca : Atiant, 2013. 165 c.

MeHeKMEHT : HaBd. TOCi0. JUis CTy[. BHIIMX HaBY. 3aKjaaaiB. MiKperioHaabHa akaJaemist
ynpasmiaHs nepconanom. Kuis : MAVII, 2012. 816 c.

MeHeKMEHT : HaBd. moci0. i cTya. By3iB. Kuis : IIHJI, 2010. 248 c.

Menemxment : niapyunuk / C. FO. Biprouenko, K.O. byxxumcrka, [.B. bypauek ta iH. ; mix 3ar.
pen. T. II. Ocramuyk. Xwutomup : JlepxaBHuil yHiBepcuteT «JKHTOMHpCHKA MOJITEXHIKaY.
Kuromup : Pyra, 2021. 856 c.

Meckon M. OcnoBu menemxMenty. Kuis : AkanemBumas, 2007. 702 c.

. OCHOBH MEHEIDKMEHTY : MiJIPyYHUK JJIs CTY/ACHTIB BUIIUX HABYAIbHUX 3aKJIAJiB / KOJI. aBTOPIB ;

3a pen. A. A. Mazapaki. Xapkis : ®omio, 2014. 846 c.

OcHoBu MeHepKMeHTY. Teopis 1 mpakTuka : HaBd. noci6. / I'. €. Mouuek, 1. II. Mukonaituyk, 1O.
I. [Tanexa Ta iH. ; 3a 3ar. pexa. npod. I'. €. Momexka. Kuis : Bunasauurso Jlipa-K, 2017. 528 c.
[Toacomonko O. A. MeHeKMEHT : Teopis Ta nmpakTuka : HaBd. oci6. Kuis : [ITHJI, 2011. 370 c.
Hlerma A. B. Menemxment : minpyunuk. Kuis : 3nanns, 2004. 687 c.

ki M. M, OscsHiok-bepnanina O. @., Kpuceko XK. JI., JlemkiB I. O. MeHeKMEHT :
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