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ВСТУП 

 

Мета фахового іспиту - виявлення рівня базової професійної підготовки та відбір 

претендентів до навчання за ступенем «бакалавр», які вступають на основі вже здобутого 

ступеня бакалавра, магістра (освітньо-кваліфікаційного рівня спеціаліста) за спеціальністю           

D3 «Менеджмент». 

Завдання фахового іспиту - встановлення фактичної відповідності рівня підготовки 

здобувача вимогам освітньо-професійної характеристики «бакалавр» за спеціальністю                  

D3 «Менеджмент». 

Вимоги до здібностей і підготовленості бакалаврів. Для успішного засвоєння 

освітньо-кваліфікаційної характеристики «бакалавр» за спеціальністю  D3 «Менеджмент» 

здобувачі повинні мати вищу освіту за будь-якою спеціальністю та здібності до оволодіння 

знаннями, уміннями і навичками в галузі природно-наукових, загальноекономічних дисциплін 

та дисциплін професійного спрямування.   

Метою розробленої програми є надання можливості ґрунтовної підготовки до 

успішного складання фахового іспиту у вигляді тестових завдань за дисциплінами «Основи 

менеджменту», «Маркетинг» та  «Економіка підприємства». 

У програмі подано перелік тем та питань, що виносяться на фаховий іспит за 

означеними дисциплінами, критерії оцінювання тестових завдань різних рівнів складності, 

рекомендовану літературу для підготовки до фахового іспиту. Фаховий іспит проводиться 

українською мовою. 
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1. ПЕРЕЛІК ДИСЦИПЛІН, ЩО ВИНОСЯТЬСЯ НА ФАХОВИЙ ІСПИТ 

 

На фаховий іспит на навчання за ступенем «бакалавр» для здобувачів, які вступають на 

основі вже здобутого ступеня бакалавра, магістра (освітньо-кваліфікаційного рівня 

спеціаліста) за спеціальністю D3 «Менеджмент» виносяться наступні дисципліни: «Основи 

менеджменту», «Маркетинг» та  «Економіка підприємства». 

 

2. ПОРЯДОК ПРОВЕДЕННЯ ФАХОВОГО ІСПИТУ 

 

Прийом на навчання за ступенем «бакалавр» за спеціальністю D3 «Менеджмент» 

здійснюється відповідно з Правилами прийому до Криворізького національного університету 

у 2026 р.. 

Для проведення фахового іспиту на навчання за ступенем «бакалавр» для здобувачів, 

які вступають на основі вже здобутого ступеня бакалавра, магістра (освітньо-кваліфікаційного 

рівня спеціаліста) за спеціальністю D3 «Менеджмент» створюється фахова атестаційна 

комісія. 

Фаховий іспит проводиться за білетами фахового випробування, які містять тестові 

завдання, що складені за Програмами підготовки з дисциплін «Основи менеджменту», 

«Маркетинг» та  «Економіка підприємства». 

До білета включаються тестові завдання різних рівнів складності: від простих до 

складних. Тому кожен учасник фахового іспиту зможе знайти ті завдання, які буде 

спроможний розв’язати. 

Тривалість виконання письмової роботи – 1,20 години. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



6 

3. ПЕРЕЛІК ТЕМ З ДИСЦИПЛІН, ЩО ВИНОСЯТЬСЯ НА ФАХОВЕ 

ВИПРОБУВАННЯ 

 

3.1. Дисципліна «Основи менеджменту» 

Тема 1. Поняття і сутність менеджменту 

1.1.  Організація  як  об`єкт  управління  

1.2. Еволюція поглядів на сутність менеджменту  

1.3. Менеджери  в  організації.  

Тема 2. Розвиток науки управління 

2.1. Виникнення  науки  менеджменту  та  напрямки  еволюції  управлінської думки  

2.2. Теорії  менеджменту.  

2.3. Інтегровані підходи  до  управління  

2.4. Сучасні  напрямки  розвитку  науки  управління.  

Тема 3. Основи теорії прийняття управлінських рішень 

3.1. Поняття  і  моделі  прийняття  рішень.  

3.2. Процес  прийняття  рішень.  

3.3. Методи  творчого  пошуку  альтернативних  варіантів.  

Тема 4. Методи обґрунтування управлінських рішень 

4.1. Класифікація методів обґрунтування управлінських рішень.   

4.2. Інструменти  обґрунтування  управлінських  рішень.   

4.3. Обґрунтування  рішень  в  умовах  невизначеності.  

Тема 5. Планування в організації 

5.1. Поняття  і  сутність  планування  в  системі  управління.  

5.2. Типи  планів  в  організації.  

5.3. Цілі  управлінського  планування.  

5.4. Стратегічне  планування  в  організації.  

Тема 6. Організація як функція управління 

6.1.Сутність  функції  організації  та  її  місце  в  системі  управління.  

6.2. Основи  теорії  організації.  

6.3. Основи  організаційного  проектування.  

6.4. Типи  організаційних  структур  управління.  

6.5. Управління  організаційними  змінами.  

Тема 7. Мотивація 

7.1. Поняття  і сутність мотивації.  

7.2. Теорії  змісту  мотивації.  

7.3. Теорії  процесу  мотивації.  

Тема 8. Управлінський контроль 
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8.1. Поняття  та  процес  контролю.  

8.2. Класифікація  інструментів  управлінського  контролю.  

8.3. Ефективність  контролю.  

Тема 9. Лідерство 

9.1. Поняття  та  природа  лідерства.  

9.2. Теорія  особистих  якостей  лідера.  

9.3. Концепції  поведінки  лідера.  

9.4. Концепції  ситуаційного  лідерства.  

9.5. Сучасні концепції лідерства.  

Тема 10. Комунікації в управлінні 

10.1. Поняття і процес комунікації.  

10.2. Міжособові  та  організаційні  комунікації.  

10.3. Управління  організаційними  комунікаціями.  

Тема 11. Ефективність управління 

11.1. Ефективність  діяльності  організації.  

11.2. Підходи до вивчення організаційної ефективності  

11.3. Ефективність  управління.  

 

3.2. Дисципліна «Маркетинг» 

Тема 1. Основи маркетингу 

1.1.Сутність маркетингу та його сучасна концепція  

1.2 Основні цілі та принципи маркетингу. 

  

 

1.3. Маркетинг як відкрита мобільна система  

1.4.Елементи мікросередовища: постачальники, посередники,суміжники, клієнти, конкуренти, 

контактні аудиторії.  

 

Тема 2. Формування маркетингової інформаційної системи на основі проведення 

маркетингових досліджень 

2.1.Значення і класифікація маркетингової інформації.  

2.2.Методи маркетингових досліджень: аналіз документів, спостереження, опитування, 

експеримент.  

 

Тема 3. Вивчення потреб і поведінки споживачів та вибір цільових сегментів 

3.1 Класифікація потреб суб'єктів ринку. 

 

 

 

 

 

3.2 Сутність та принципи сегментації покупців   

3.3 Ознаки сегментації ринку покупців-підприємств  

Тема 4. Маркетингова політика 

4.1. Товарна політика в системі маркетингу  

4.2. Концепція життєвого циклу товару.  
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4.2. Цінова політика в системі маркетингу  

4.3. Політика розповсюдження в системі маркетингу.  

4.4. Комунікаційна політика в системі маркетингу  

4.5. Роль реклами.   

Тема 5. Стратегії маркетингу підприємства 

5.1. Сутність стратегій маркетингу.  

5.2.  Позиціювання підприємства на ринку з метою досягнення конкурентних переваг.  

Тема 6. Організація та контроль маркетингової діяльності 

6.1 Сутність і завдання організації служби маркетингу на підприємстві..  

6.2. Організаційні структури 

 

 

Дисципліна «Економіка підприємства» 

Тема 1. Підприємство як суб’єкт господарювання.  

1.1. Предмет та завдання дисципліни.  

1.2. Галузева структура народного господарства України.  

1.3. Основні положення Господарського кодексу України.  

1.4. Загальна характеристика підприємств.  

1.5. Структура управління підприємством.  

1.6. Зовнішнє середовище господарювання.  

1.7. Поняття про ресурси.  

Тема 2. Персонал підприємства. 

2.1. Поняття, класифікація і структура персоналу.  

2.2. Облік та оцінка персоналу підприємства.  

2.3. Методика визначення чисельності окремих категорій персоналу.  

2.4. Продуктивність праці: сутність, показники та методи її вимірювання.  

2.5. Фактори та резерви зростання продуктивності праці. Шляхи підвищення 

продуктивності праці на підприємстві.  

 

Тема 3. Основні виробничі фонди. 

3.1. Поняття, склад і структура основних фондів.  

3.2. Облік і оцінка основних фондів.  

3.3. Спрацювання та амортизація основних фондів.  

3.4. Методи нарахування амортизації.  

3.5. Відтворення основних фондів. Джерела його фінансування.  

3.6. Показники ефективності використання, фізичного стану та руху основних фондів.  
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3.7. Шляхи кращого використання основних фондів.  

Тема 4. Оборотні кошти підприємства. 

4.1. Поняття, склад і структура оборотних коштів.  

4.2. Нормування та обчислення оборотних коштів підприємства.  

4.3. Відтворення оборотних коштів. Джерела формування оборотних коштів.  

4.4. Показники використання оборотних коштів.  

4.5. Шляхи прискорення оборотності оборотних коштів.  

Тема 5. Нематеріальні активи та активи підприємства. 

5.1. Поняття та види нематеріальних ресурсів і активів підприємства.  

5.2. Оцінка та амортизація нематеріальних активів.  

Тема 6. Фінансові ресурси підприємства. 

6.1. Структура та джерела формування фінансових ресурсів.  

6.2. Кредитування підприємств.  

Тема 7. Одноразові витрати. 

7.1. Характеристика інвестицій.  

7.2. Поняття, склад та класифікація одноразових витрат.  

7.3. Структура капітальних вкладень.  

7.4. Методи визначення необхідного обсягу капітальних вкладень.  

7.5. Шляхи найефективнішого використання одноразових витрат.  

Тема 8. Поточні витрати підприємства. 

8.1. Загальна характеристика та класифікація витрат підприємства.  

8.2. Поняття, склад і види собівартості продукції.   

8.3. Методика складання кошторису виробництва.  

8.4. Структура собівартості: а) за економічними елементами;б) за статтями калькуляції.  

8.5. Методи калькулювання собівартості продукції. Способи розподілу непрямих витрат при 

калькулюванні. 

 

8.6. Показники собівартості продукції.  

8.7. Шляхи зниження поточних витрат на підприємстві.  

Тема 9. Продукція підприємства 

9.1. Загальна характеристика продукції.  

9.2. Якість продукції: показники та методи її оцінки.  

9.3. Стандартизація та сертифікація продукції.  

9.4. Економічна ефективність підвищення якості продукції.  

Тема 10. Доход і прибуток підприємства. 

10.1. Види цін на промислову продукцію.  

10.2. Методи ціноутворення.  
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10.3. Доход та прибуток підприємства. Види та джерела утворення прибутку.  

10.4. Порядок розподілу прибутку. Фонди цільового призначення п-ва.  

10.5. Оцінка прибутковості. Напрямки підвищення рентабельності виробництва.  

Тема 11. Мотивація та оплата праці 

11.1. Мотивація трудової діяльності та її вплив на результативність роботи підприємства.  

11.2. Поняття, функції та види оплати праці в сучасних умовах.  

11.3. Державна політика оплати праці. Механізм державного регулювання оплати праці та 

соціального захисту. 

 

11.4. Тарифна система оплати праці.  

11.5. Форми та системи оплати праці.  

11.6. Організація преміювання персоналу.  

Тема 12. Економічна ефективність 

12.1. Поняття ефекту та ефективності. Види ефективності.  

12.2. Система показників ефективності виробництва.  

12.3. Показники та критерії абсолютної та порівняльної економічної ефективності  капвкладень.  

12.4. Оцінка економічної ефективності ресурсів і витрат.  

12.5. Система показників та чинники зростання ефективності виробництва.  

 

4. КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ ТЕСТОВИХ ЗАВДАНЬ РІЗНИХ РІВНІВ 

СКЛАДНОСТІ 

За правильну відповідь на тестові завдання І рівня складності вступник одержує – 0,8 

бали. 

За правильну відповідь на тестові завдання ІІ рівня складності вступник одержує – 1 бал. 

За правильну відповідь на тестові завдання ІІІ рівня складності вступник одержує – 1,2 

бали. 
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5. РЕКОМЕНДОВАНА ЛІТЕРАТУРА ДЛЯ ПІДГОТОВКИ ДО ФАХОВОГО 

ІСПИТУ 

 

5.1. Перелік основної літератури з дисципліни «Основи менеджменту» 

 

1. Бабець Е. К., Максимчук А. Г., Стасюк В. П., Чернов А. П. Основи менеджменту : 

практикум. Кривий  Ріг, 2005. 174 с.  

2. Бабець Е. К., Максимчук А. Г., Стасюк В. П., Чернов А. П. Основи менеджменту : навч. 

посіб. Кривий Ріг : Видавництво "Мінерал", 2005. 385  с. 

3. Балабанова Л. В.,  Сардак О. В. Управління персоналом : підручник. Київ : Центр Учбової 

літератури, 2011. 468 с. 

4. Ємельяненко Л.  М. Управління конфліктами : підручник. Київ : КНЕУ, 2011. 327 с. 

5. Кравченко В. О. Менеджмент : навч. посіб. Одеса : Атлант, 2013. 165 с. 

6. Менеджмент : навч. посіб. для студ. вищих навч. закладів. Міжрегіональна академія 

управління персоналом. Київ : МАУП, 2012. 816 c. 

7. Менеджмент : навч. посіб. для студ. вузів. Київ : ЦНЛ, 2010. 248 с. 

8. Менеджмент : підручник / С. Ю. Бірюченко, К.О. Бужимська, І.В. Бурачек та ін. ; під заг. 

ред. Т. П. Остапчук.  Житомир : Державний університет «Житомирська політехніка». 

Житомир : Рута, 2021. 856 с. 

9. Мескон М. Основи менеджменту. Київ : Академвидав,  2007. 702 с. 

10. Основи менеджменту : підручник для студентів вищих навчальних закладів / кол. авторів ; 
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5.2. Перелік основної літератури з дисципліни «Маркетинг» 

 

1. Вічевич А. М., Вайданич Т. В. Навчальний посібник з маркетингу для студентів 

економічних спеціальностей. Львів : НЛТУ України, 2013. 195 с.  
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для студ. ВНЗ. 2-ге вид., переробл. та доповн. Київ : ЦНЛ, 2019. 304 с. 
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4. Економіка підприємства / Л. Л. Лазебник, В. В. Гурочкіна, Л. В. Слюсарева та ін. ; за заг. 
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